Strategický plán rozvoje Jaroměřska - analytická část

1.
Úvod

Strategický plán města Jaroměře a zázemí byl zpracován dle obecných principů tvorby strategických rozvojových dokumentů a je jedním ze základních předpokladů pro přístup k financování projektů ze zdrojů České republiky a z fondů Evropské Unie. Strategie by se měla stát jedním z hlavních dokumentů pro rozvoj území a měla by být založena na vzájemné shodě všech významných aktérů v regionu, jejichž cílem je zlepšení ekonomického, sociálního, společenského i environmentálního prostředí.

Proces tvorby se skládá ze tří základních částí – z analýzy a syntézy dosažených výsledků a definování vize a formulace postupných kroků vedoucích k naplnění stanovených cílů a vizí. Obsahem analytické části je profil území a zhodnocení dosavadního vývoje. V jednotlivých oddílech jsou podrobně zhodnoceny jednotlivé funkční složky území. Data a informace byly převzaty z databází Českého statistického úřadu, Úřadu práce, od dalších správců dat a z regionálních databází. Významnou měrou přispěli odborní pracovníci Městského úřadu v Jaroměři a představitelé místní správy a neziskových organizací v obcích, jejichž znalosti místa se staly významným zdrojem informací z regionu. Při zpracování byly využity závěry sociologického průzkumu, které přispěly k identifikaci a zjištění míry spokojenosti s konkrétními oblastmi života občanů Jaroměře. Analýza podnikatelského prostředí vycházela ze samostatného průzkumu podnikatelského prostředí v regionu. Byly využity též podklady a dokumenty poskytnuté zadavatelem.

Na základě výsledků analýzy byly identifikovány kritické oblasti. Závěry analýzy byly shrnuty v syntetickém hodnocení, k němuž byla použita nejčastěji aplikovaná SWOT analýza. SWOT analýza řeší analýzu vnitřních a vnějších podmínek: vnitřní podmínky určují silné stránky (S - Strength) a slabé stránky (W - Weakness), analýza vnějších podmínek se zabývá příležitostmi (O – Opportunities) a hrozbami (T - Threat).

Po dokončení závěrečného znění analýzy a shodě ve SWOT analýze bylo přistoupeno k přípravě podstatné části strategického plánu - stanovení globální strategické vize. Na základě identifikace kritických oblastí byly stanoveny prioritní oblasti rozvoje a formulovány dlouhodobé cíle, kterých má být v těchto oblastech dosaženo. Další krokem bylo definování postupných kroků, vedoucích k jejich dosažení. Strategické cíle byly dále rozpracovány v podobě opatření a aktivit, jež mohou být řešeny na úrovni projektů.

Stanovení konkrétních odpovědností, časových a finančních rámců projektů spolu se snahou a zájmem aktérů jsou dalšími potřebnými kroky, které je nutné pro úspěšnou realizaci zajistit.

Součástí úspěšného strategického plánu by se mělo stát trvalé a systematické hodnocení změn vstupních podmínek i dosažných výsledků. Nutno zdůraznit, že proces strategického plánování je proces dlouhodobý, soustavný a otevřený. Úspěšný strategický plán je nutné chápat jako dohodu o budoucím rozvoji území a má-li se stát opravdu zdařilým, je nutná nejen ochota i úsilí přijmout tento dokument jako rozvojový plán území, ale neustále jej zdokonalovat a aktualizovat tak, aby nebyl pouze ideou, ale reálným a systematickým plánem i v dlouhodobém horizontu.
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